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Beryn

Crpareria — 6a3a a4
KpeaTuBy

Ilepuie — 8 6y0b-akiil cnpasi mae 6ymu
nocmassieHa Kinuesa mema, 00 AKOi
mpeba npaznymu. /Ipyze — nompibHo
3Hatimu 3acobu 0 30iliCHeHH A Uiel
Memu.

Apucmomenb,
dasHbozpeubkull inocod

Crparerid B IepekJiai 3 rpelbKOl — MHUCTELTBO IIOJKOBOZALA. Jlyxke
CUMIITOMAaTHYHO, IO 1ie CJI0BO 3 BiliCbKOBOI JIEKCUKU ITePEKOYYBaJIO
B MOJIITUKY i 6i3Hec. AfKe BiliHa — Buma popma KOHKypeHIii. I ii
IpaBuJjia po3MOBCIOAKYIOThCA Ha BCi KOHKYPEHTHI cepeioBuina. Tox
HasBHICTb CcTpaTerii HeoOXifHAa A/ IEPEMOTH B OY/Ib-IKUX KOHKY-
PEHTHUX YMOBax.

BusHaiiMo: B 6iybIIoCTi BUOOPUMX KaMITaHill B YKpaiHi cTpa-
Terid BiACcyTHA. Y KpallloMy BUIIAAKY ii 3aMiHIOIOTh IIJIaHOM Jili,
B TipIIIOMY — BUKOPUCTaHHSAM Habopy iHCTpyMeHTiB. I11aH il TaKoXK
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Crpareris — 6a3sa /i KpeaTUBY

€ 6a30BUM eJIeMEHTOM KaMIIaHii, ajie BiH IOBUHEH OYTH ITOXiZHOIO
BiZI cTpaTerii, a He MiAMIHATH ii.

3po3ywMminu mpo 1o igetbesa? Hi?

He 3acmyuy#iTech. CTpaTeriyHUM MUCJTEHHSIM BOJIOJIIOTH
JajieKo He BCi oAy, bisbiie Toro, crpateramu (y 6yAb-sTKOMY HampsiMi)
3/laTHI CTaTU OAUHMUIII — Ti, XTO 06JapOBaHUI BiJTOBIJHUM TUTIOM
MUCJIEHHSA. 3aBASAKY 3[aTHOCTi MUCIUTHU CTpaTeTivHO 6iHN 6e3pis-
HUI KarpaJ gopocTae 1o HamosieoHa, a 6e3 3aZlaTKiB cTpaTera TUCAYi
MapIasiB He 3aJMIIaI0ThCA Hi B TaMATi, Hi B icTopii.

Yu 6yB cTpaTerom 'itiep? BeaymoBHo. Yu € cTparerom [Ty TiH?
A BU AK AyMaeTe?

«Hacnpaedi, Hixmo He 3HAE, WO make cmpamezisi», — 4€CHO
BU3HaB y 1993 poni kynbproBuii xxypHan The Economist. Bennka
KiJIBKiCTh Gi3Hec-Teopili HABKOJIO Ii€l TEMU TiIbKU 3aThMapIOIOTh
il cyTh.

Y MOJIITUYHUX TEXHOJIOTiAX Tpoxu Jyermie (abo Hi?). Amxe
HIiXTO He B35BCSI 0COOJIUBO TEOPETU3YBATH 3 LIBOTO IPUBOAY. TOXK
JIIOZU 3 3aJlaTKaMU CTPaTerivHOro MUCAeHH I, K IPaBUJIO, YBAXKHO
BUBYAIOTH «Mucmeuymaeo siliHu» CyHb-1131, CTBOpeHe y 5 CTOJITTi
Jo Hamoi epy, i «[Ipo giiiny» Kapsa ¢don Kiaysesina, onybrikoBaHy
y 19 cTomiTTi. 34aTHI OCATHYTY CyTHICTB [IUX KHUT 3aBASAKHU CBOEMY
TUITY MUCJIEHHS, iHTYITUBHO TEPEHOCATD 3aCBOEHE Ha «noJjie bumaeu»
BUOOPYMX KaMITaHil.

Y KOHTeKCTi BUOOpIB cTpaTeris — 3aAyM Ta clieHapii Aii ans
MaKCHUMaJbHUX JOCATHEHb 3a HaABHUX PeCypCiB.

[TpoBoAuTH BUOOPUY KaMIlaHito 6e3 cTparerii Bce 0HO 1110
6yayBaTu 6e3 apxiTeKTypHOro IIaHy. PesyabTaT 6y/1e OZHAKOBUIA:
i OyziBiis, i KAMITaHis 3aBAJIATHCA.

Crparerisd I'pyHTy€eTbCs Ha aHAi3i CTApTOBOI cUTYyallii i 3 ypa-
XyBaHHAM [IOCTaBJI€HUX 3aBAaHb BU3HAYA€E IITAXY JOCATHEHH ITiTei.
SAKII0 MaKCUMaIbHO CIIPOCTUTH CYyTh CTPATETIi, TO BOHA BiITIOBiIae
Ha 3amuTaHHA: «/e mu 3apas? Yozo mu xouemo docsizmu? Sk docsemu
nocmasJieHoi memu?»



Beryn

Hanpuknaz, mera npe3usieHTchbkoi kammnaHii 2019 poky
B YKpaiHi y pi3HUX KaHAWAATIB Oysia TAKUX TUIIIB:
1. TlepemorTu Ha BUGOpax.
2. 3abes3neynTy MalOyTHIO IEPEMOTY Ha MapjaMeHT-
CbKUX BUOOpAX CBOET MOMITUYHOI CHUJIH.
3. BizibpaTtu rosocu y iHIIIOTO KaHgUAATA.
4. TlotimuTu BiacHe ero (I e MyHKT mignazaa-
10Th 2/3 KaHAWAaTiB Ha BUILy BUOOPHY TIOCay
B YKpaiHi).

Po3nounHaTH BUOYZIOBYBaTU CTPATETiI0 HEOOXiZAHO 3 aHaIi3y pecyp-
ciB. TBepe3a oliHKa cTapTOBOi cUTYyallii € aHasoroM pyHAAMEHTY
6yauHKY — 6e3 aZleKBaTHOI OLIiHKY TOYKU CTapTy YCIIilIHe CTpaTe-
ryBaHHA HEMOXXJIUBeE.

e He 03Hayae, 1110 MaJIOBiZOMi KaHAUJATHU He MalOTh IIIAHC Ha
nepemory. MaroTb, 0BeIeHO MOJIOAUM I'yOepHATOPOM CKPOMHOTO
mrary ApkaHaac, KU 6yB 42-M Ipe3uZieHTOM AMEPUKY Ta 00MPaBCs
Ha II}0 ITocaZly Ha iBa TepMiHU nocmiab. (FKIo BU foci He 310rafannca
Ipo Koro ieThbess, MoHika JIeBiHChKi BaMm ITiZiKake).

Bizowmi cuTyarnii, Komu KaHAUJATU 3 HU3bKUM PEUTHH-
r'OM 3a BHCOKOI BITi3HaBaHOCTi Bce-TaKu BUOOPIOBAJIU [IEPEMOTY.
HaiisckpaBimmuii mpukiaajg — mepeMora Ha Jpyrux Bubopax 4nH-
Horo npe3uzienTa Pocii bopuca €nbiiuHa y 1996 potii. e y mroToMy
TOT0 )X POKY PeHTHHT EnbliHa 6yB 3%, a B)Ke B YepBHi BiH IlepeMir
lenHazis 3toraHoBa i Habpas 53%. OT)ke, HU3bKUI PEUTHUHT YNHHOTO
KaH/Zu/aTa He IeperioHa /IS TOTo, o6 CIIpobyBaTH IEPEMOITH.

Hagesia 1i mpuKJIaZu j1s1 TOTro, {06 HarOJIOCUTH: CUJIbHA pea-
JIICTUYHA CTpaTeris 3/[aTHa JOMOMOT'TH BUTPATU HABITh 32 BAXKKUX
CTapTOBUX YMOB.

AJte HaBiTh HalKpalla CTpareris NoTpebye afeKBaTHOI peaJisa-
1ii. KM YMHOM IIepeKOHATH BUOOPIIiB 06paTH MeBHOTO KaHAUATa
Yy mapTito? BiZmoBizi Ha Ile 3anmUTaHHA i TpUCBsAYEHa 1151 po6oTa.

CrpaTeria BU3Haudae Ti paMKU, B AKUX PO3BUBAETHCA Kpea-
THUBHe OaueHH: KaMmaHii. | KoXXeH KpeaTUBHUI eJIEMEHT BiJ cjioraHa
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Crpareris — 6a3sa /i KpeaTUBY

[0 KHUTH, BiZ 61160pay 10 GifbMy MOBUHEH MPOSABJIATU CTPATETI O
i moBHicTIO ili BignoBigaTu. CaMe KpeaTUBHOMY iHCTpyMeHTapito,
6e3 IKOT'0 CTpaTerisi MEPTBA, a TepeMora HEMOXJIUBA, 1 TPUCBIYEHA
I KHUTA.

KorxHa T/1aBa /la€ yABJIEHHA PO OUWH 3 iIHCTPYMEHTIB, AKUHN
BapToO (a 6I/IBIIICTD 3 HUX ITPOCTO HEOOXiTHO) 3aCTOCOBYBATH TIijl Yac
MpOBeIeHHS MepeIBUOOPYOl KaMIIaHii.

KHura He po3paxoBaHa Ha MIBUJAKE IPOYUTAHHA. BoHa
HaCTiJIbKY HacU4YeHa, 10 BapTO POOUTH ITepePBU MiK TJIaBaMH, abu
repeTpaBUTH iHdopMailito. Ta moBHe ii MpOYNUTAHHS AOTIOMOKE CHCTE-
MaTU3yBaTH 3HAHHA — «A3/1U» CKJIAAYThCA ¥ YiTKY KaPTHUHY BaIllNX
Mam6yTHiX TepeMOT.



1. Ciaoranmu

Haoiiinutl cnocib 3amycumu cyxamu
cebe —

ue ckazamu 6azamo 8 Hebazamuvox
ca08ax.

ITep Byacm,
asmop yHieepcanibHO20 COBHUKA
dpanyysvkoi mosu

[TeBHO, BU 3HA€Te coraH: «banoumam — miopmu». CpoOyiiTe mpu-
razaTv, KOMy BiH HaJIeKUThb.

[Mpuraganu? Hi. Hi. Hi. Bix 3’aBuBcH 1ije paHillle, Hi’k BU TIOAY-
MaJju.

Lle 6yB oUH 3i CJIOTaHiB MOJITUYHOI CUJIU, TKOi HUHI BXKe He
icaye. Y 1998 poui (Hi, 11e He OZIpyK: TTOHA/, 1BA AECATUIITTS TOMY)
«Banoumam miwopmu» 6yB ogHUM 3i cioraHiB «HapodHozo pyxy
Yxpainu». 3rozoM HOro BUKOPUCTOBYBAIH (Ta MPOAOBXKYIOTh BUKO-
PUCTOBYBATH) Pi3Hi MOMITHUYHI CUITH.

CroraH — He yHiBepcasbHUM iHCTpyMeHT. (Ta xiba icHyI0Th
Y KOMYHIiKallifiX yHiBepcaabHi iHCTPyMeHTH B3arasi? 3anuTaHHA
putopuyHe). OTOX cJIOTaH MOKe 3aIIacTy B IaM sITh Ta AOAATH MOMY-
JIAPHOCTI MOJIITUYHIH cuiti U mosituky. [llonpasza, Take TpaIlIfgeThCa
pizko, ajne riHi npukIagu €. YacTille coraHy 3ajJyulialoThCs HEelo-
MidYeHUMHU, IONPU BUTPAUeHi Ha iXHIO TPAaHCIALif0 3HAYHI KOIITHU.
B pigkicHuX BUNlaIKaxX TpaIlJIAEThCA, 110 CJIOTaH 3aTeH 3HUIIUTHU
HaBiTh IEPBUHHUMN PeUTHUHT. Bci mpuKIazy posryissHeMO Aadi.

A noku Tpoxu Teopii
CyioraH — KOPOTKa, MiCTKa, eMOIIiifHO Hacu4eHa ¢pa3a, 10 BUPaXKae

CyTHicTb. Jlasi BAaMcs 10 caMOIUTyBaHH:A. Y KHU31 «K1ad (015) konu-
patimepa» s1 IeTaJIbHO aHaTi3y10 TIOXOAKEHHS Ta CYTHICTD CJIOTaHiB.



YacruHa nepua | HaitlakoHiuHimi GopMu BIIuBy

AHTTIFIChKe ¢JTOBO slogan ZI0C/IiBHO TIePEKIAJAETHCS K «JI03YH2»
(Ta moxoauTh Bif resbebKoro sluagh-ghairm, mo o3navaso «6otioguil
Kauy»). KymeHo, 1m0 i «103yHe» TPUHAIIOB TeX 3 iHIIoi MoBu. HiMellbke
Losung (Big l16sen — po3smyckaTH) — CJIOBO 3 IEKCUKOHY BiliCbKOBUX,
AIKe OTOJIOLIYETHCA IO BilichKax /Jif IPOIIYCKY Yepe3 OTOUYeHHA.

CioraH iHOZi TOACHIOIOTH BUKOPUCTOBYIOUH ITle OZIHE iHO3eMHe
CI0BO — «Qegiz». Opanirysbke devise (Biz gaT. Divisum, 1110 TOXOAUTH
Biz dividere, — AimuTu, po3pi3HATH) — «CMuUcaAuUll 8UCi8, WO NOMi-
waemocsl Ha 2epbax, opdeHax, medansix, npanopax, abo 8uUca08aeHUl
SIKOHCb 8I0OMOI0 0CcOOUCMICMIO».

B ykpaiHCBhKill MOBi TeX € CBill aHAJIOT LIbOI'0 TEPMiHa — «2ACJ0.
3amno3uueHe 3 M0JbChKOI hasto o3Hauae «ymosHe c1080», «naponw.
OTOX KOJIM MU rOBOpUMO: «Crasa Ykpainil», «[eposim crasal», — To
obmiHIOEMOCS raciaMu. AOo 1e MOXKHa CKas3aTH, 110 Ha3UBaEMO
1apoJib Ta BiATYK.

Y cyyacHOMY 3HAU€HHi IK TEPMiH, IO HAJIEeXXUTh /IO PeKJIaMU,
slogan Brieprure 6yB y>xutunii y 1880 porri.

CjioraH BUHHMK Ha CTUKY raceJ, eBi3iB, abopusMmiB i razeTHUX
3aroJIOBKiB.

«[Ipedxu» HUHINIHIX CJIOTAaHiB 3’ABUJINCS HABiTh HE CTOJIITTS,
a TUCAYOIITTA TOMY.

KuTaiicbka iMmepis BijomMa 3 TpeThOT0 TUCAYOJIITTA 0 HALIO]
epu. BeTynarouu Ha mpecTo, imnepaTopu Kurato BUGMpasu JeBi3u
cBoro npasiiHHA. Hanpukiaza — «[IJacms i npoygimaxHs». Ha BigmMiHy
Bi/l IeBi3iB-TTaposTiB-races iHIKUX IUBiTi3alill ZOXPUCTUAHCHKOI 00U,
MM 3HAEMO IIpO Lie, 60 AeBi3 iMIepaTopa Kap6yBaBcs Ha MOHETAX.
He TinbKY cTapoJaBHi, ajie ¥ OLIBIN Mi3HI aHAJIOTH, MU, HaliYacTiiie,
3HAEMO TiJIbKY 3aBASKU BUIIaAKOBOCTi. Tak, neBi3 «O0uH 3a 8cix, i 8ci
3a 00H020» JTtoMa 3amo3u4uB y IlIBelIapchKoi pecy6IIiKy i MpUITUCcaB
Horo mytrkerepaM. Llikago, 1o AeBi3 Non solus («He camomHiii») Hae-
’kaB BuZ@aBHU4YoMY fiomy Enb3eBipiB (XVI-XVII cTomitTsa). ChoromHi
oro a”asor «Tu He 00UH» — aKTyaJbHUHN [JJis TeJeKaHamy «1+1».

[lepuii y CBiTi XKypHaJ AJs IIUPOKOTO KoJsia YuTadiB The
Gentleman’s Magazine (3acHoBaHu# y 1713 poui) migkpecaus
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1. Cnoranu

Pi3HOIUIAHOBICTH CBOIX MaTepiaitiB ZeBizoM E pluribus unum — «€dunuil
Y pidHomaHimHocmi». Haziasnti el 103yHT BUKOPUCTOBYBAJIU JIepP>KaBU,
110 OTPUMaJIH He3anexkHicTh: InAoHesisA, Kenis, fImaiika. (Takuii 1eBi3
IiJTKOM TiZiIIoB 6U ¥ YkpaiHi. AKIo BU PO Iie 3a[yMa€eTecs, TO
3pO3yMi€Te, HACKIIbKY Hallle Pi3HOMAHITTS iCTOPUYHO He YHiKaJbHe
i He Mae cTaTH epeuIKo/olo A4 po3BUTKY. HaBnaku, pi3HOMaHITTA —
HelMOBipHUI pecypc!).

CrioziBatocs, 11i IPUKJIaAH AOIIOMOIJIM BaM 3p03yMiTH, 110
CUJIbHI /IeBi3H, IO3YHTHU Ta iX «HAUWA0KU» CJIOTaHW — Iie, 32 BU3HAYEH-
HaM AHzpe XKuga, «6ydb-ska kopomka opmynd, ujo sezko 3anam’s-
MogyemuCsl ma 8paANCAE HAULY C8I00MICTb>.

fckpagi racia, AKi Majau NOJTITUYHY MeTY, TAKOK BUHUKJIU I1Ie
y JaBHUHY — B KpaiHaX IepBUHHOI IeMOKPaTii.

B cycninpHO-nOTiTYHOMY *KUTTi CTapoZaBHboi ['peltii Ta Pumy
(B poboTi Hapoauux 360piB Ta CeHary) B mepeABUbOpYili 60poThOi
B)Ke BUKOPHUCTOBYBAJIMCA MOMITUYHI racia. ['mamarai CtapogaBHbBOI
I'pewiii Ta Pumy cnosimmany rpoMaZisH Ha BYJIULAX [IPO CIIPaBU Jiep-
’KaBH, IIPO MOYATOK BOEH, 3aKJIUKAIU JOOPOBOJIBILIB B apMif0.

Ha crini B [ToMnieax BUAB/IEeHI HAMIUCH, AKi 3aKJIUKAIOTh ['OJIOCY-
Baru 3a ceHaTopa Mapka [Ty6:1isi — 3a CBifUeHHAM aBTOpa HATTUCY —
MOPAZHY Ta IOBaXXHY JIOAUHY.

Bu, iimoBipHO, mam’sTaete ppasy: «Kappazen mae 6ymu 3pyiiHo-
saHuii!» — Carthago delenda est. Xo4ya MOHATTS He Ma€Te, XTO TAKUH
puMcbkuii ceHaTop Karon Crapmuii. 3a cBifueHHAM [linyTapxa, came
BiH O6yAb-SIKUIi CBill BUCTYTI 3aKiHYYBaB LIUMHU cIoBaMu. To 6yJI0 y 4acu
ZIOBrOTPUBAJIOro IpoTHcTosIHHA PuMy i Kapdareny. 3rogom Kapdaren
Taku 6yB He TIIbKY 3aX0IlieHu PUMoM, ajie i 3pyiTHOBaHU BIIEHT.
Toai ¥ mrykaTu 6iJIbII CHJIBHUY TTPUKJIA/] BAAJIOTO MECEKY, AKUA —
3aB/AKU IOCTATHIN KiTbKOCTI TOBTOPiB — CTaB akcioMoro s 1TA.

Hazasni nosmiTuaHUN HAaIpsAM CJIOTaHiB HE PO3BUBABCA aX /10
XX cTomiTTS. AKe TIONITUYHI CIOTaHU TTepeZibavaroTh MOJITUYHY KOH-
KypeHI1ilo, a BOHA XapaKTepHa JIUIie 14 eMoKpaTii. Tox yuie okpeMi
TIOJITUIHI CJIOTAaHU BUKOPUCTOBYBAJIUCA B CEPEHI BiKY Ta AINIIIN 10
HAIIOro yacy. Ajie BOHU Oy/Ii BUHATKOM, iX MOXKHA IlepepaxyBaTH Ha
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nanbiax. HalBizoMilmMm mosiTUYHUM racjioM noyatky HoBoro uacy
cTasto raciyio «Mema sunpagdogye 3acobu», chopMynIboBaHe iTaJiiCbKuM
mucauTenem Hikkomo MakiaBesti y 16 CTOMITTi.
3HavHoO Gisblile races 3aauiinia HaMm Hosa icTopis.
* «Cgob00a, pigHicms, bpamepcmeo» — racyio GpaHIy3b-
koi peBouttortii (1789 pik).
* «3a Bepy, Llapsa u Omeuecmao!» — racyio apMmii
Pociticpkoi iMmnepii yaciB [lepioi cBiTOBOI BifiHU.
* «IIponemapi 8cix kpaiH, eOHatimecs!» — 3aBepIIeHHS
Mamnidecty komyHicTruHOi naptii K. Mapkca i
®. Exresbca, 1110 CTaJIO IIUPOKOBXXHUBAHUM I'aCIOM.

HaBeay mie gekinbka npukaaziB. He Bci BOHU BifloMi y Hac — ajie
MINOOKO YKOPiHEH] Y BJJaCHUX HAI[il.
*  «Koau mu €0uHi, MU HenepeMONCHI» — JIEBi3 JTIBUX CHJT
y Y.
¢ TlosnbChKe HalliOHAJIbHO-BU3BOJIbHE IIOBCTAHHS IIi/]
KepiBHUITBOM T. KoCTIONIKA TPOXOAMIIO i/ TacIOM:
«lenacysb, eOHacyb, He3anexncHacyb» (HaM 3 BaMU Iiepe-
KJIaZl He MOTPiGHUM, a/Ke TIOIbChKa 3HAYHO GiIrKIa
JI0 YKpaiHCbKOi MOBH, HiXK pocilicbKa).

Ictopia CPCP Tak camo 3auIInIa HU3Ky TaM ATHUX raceJ:
* «Bca enacms Cogemam!».
* «[lapmus — ym, uecms U cogecms Haulell anoxu!l»
(B. JleHin).
* «Yuumscs, yuumscs, yuumascsi» (B. JleHin).
* «Kadpst pewarom ece» (M. Ctasin).
* «Bce 0n5 ppoHma, ece 0151 no6edbl!»
e «Cmepmb pawucmekum oKKynanmam!»
* «[Iamunemky — 8 uemstpe 200al»
* «[InaHvl napmuu — NAAHbL HApoOal»
* «/loenamb u nepezcHams Amepuxy» (M. Xpy1ioB).
* «Mup, mpyo, maii».
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